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Présentation de la Russie :

Avec 17 075 400 kmz2 la Russie est le plus vaste Etat issu du démantélement de I'URSS (22.4 millions
de km?) dont elle représente les ¥ de la superficie et la moitié de la population. Elle reste au premier
rang mondial pour la superficie (31 fois la France) et son vaste territoire abrite un énorme potentiel en
terme de ressources minérales et énergétiques.

Villes principales :

Moscou :

La capitale compte environ 10 millions d’habitants. Centre politique, économique, administratif, culturel
et religieux. C’est aussi la centre du réseaux de communication du pays avec ses quatre aéroports et
ses neufs gares.

Toutefois, Moscou c’est avant tout une ville industrielle. Elle fournissait 1/6° du volume de la
production avant 1991. Depuis, son poids économique n'a cessé de grandir. Le secteur industriel est
extrémement diversifié avec notamment la construction métallique, la métallurgie de transformation,
I'agro-alimentaire, I'imprimerie, les hautes technologies et la recherche. De plus c’est le centre des
secteurs tertiaires et financiers du pays. Le gouvernement et toutes les administrations y ont leur
siege.

Saint-Pétersbourg :

Située a I'embouchure de la Néva, cette ville compte 4.7 millions d’habitants. Fondée en 1703 par
Pierre Le Grand qui en fit la capitale de la Russie, elle le restera jusqu’en 1918. Surnommée la
« Venise du Nord » en raison des nombreux canaux qui la parcourent c’'est un port important, ainsi
gu’'un carrefour ferroviaire qui compte de nombreuses industries (Constructions navales, machines
outils, industries textiles et chimiques...)

Rostov sur le Don :
Située a 1226 km au sud de Moscou, cette ville compte 1,05 millions d’habitants (10
(Voir pages 5 et suivantes)

eme

ville russe).

Liaisons avec la France :

2500 km séparent Moscou et Paris. Les compagnies Air France et Aeroflot assurent plusieurs vols
quotidiens. La durée du vol est de 3h30.

2200 km séparent Saint-Pétersbourg et Paris. Outre Air France et Aeroflot, de nombreuses
compagnies européennes assurent les liaisons vers Saint-Pétersbourg. La durée du vol depuis Paris
est d’environ 3 heures.

2600 km séparent Rostov sur le Don et Paris. Outre Aeroflot et Lufthansa, plusieurs compagnies
européennes assurent les liaisons vers Rostov sur le Don via Moscou ou Frankfurt. La durée du vol
depuis Paris est d’environ 8 heures temps d’escale compris (3 a 4 heures). Le décalage horaire est
de + 2 heures a Rostov.

http://www.ambafrance-ru.org
Formalités pour un voyage d’affaires :

Un visa est nécessaire pour transiter par la Russie ou pour y séjourner. Celui-ci doit étre demandé
aupres de I'Ambassade de Russie a Paris ou auprés des consulats russes de Strasbourg ou
Marseille.

Pour I'obtention d'un visa d'affaire pour la Russie, il faudra fournir :

Le passeport en cours de validité minimum de six mois apreés la fin supposée du voyage;
Deux photos d'identité récentes (3 x 4 cm);

Formulaire de demande de visa diment rempli daté et signé;

Justificatif de 'assurance voyage : I'original de I'attestation d’assurance de la compagnie, qui
a passé contrat avec celle de la Russie, doit mentionner obligatoirement le numéro et le nom
de l'assuré ; I'assurance voyage doit étre valable sur le territoire de la Russie, durant toute la
durée du séjour.

» Formulaire d’assurance dament rempli;

YV VY



Autorisation :

» Llinvitation délivrée par I'OVIR (service de visa du Ministere de I'Intérieur de la Fédération de
Russie)

» Le télex du Ministére des Affaires Etrangéres (parvient directement au service consulaire)

NB : Pour les demandes de visas multiples et visas d’entrées, il est impératif de fournir (en plus des
documents mentionnés ci-dessus)

» L’original de I'autorisation du Ministere de I'Intérieur de la Fédération de Russie ;
» L’attestation d’absence de VIH

Sources : http://lwww.russie.net/russie/visa_affaire.php

La Russie : Un si grand marché

Immense, riche en ressources naturelles et proche de I'Union européenne, la Russie ne doit
pas étre négligée par les entreprises francaises. A I'occasion de I'année croisée France-Russie
2010, zoom sur le plus vaste pays du monde.

"La Russie est un grand pays avec d'énormes marchés et, théoriguement, tous peuvent étre
porteurs... mais il est nécessaire d'investir et de s'investir pour réussir, affirme Ludmila Vilarrasa,
conseiller CEIl - Russie a la Chambre de commerce et d'industrie de Paris et co-animatrice du Cap
Russie ®. Il ne faut pas croire que les Russes manquent de tout et qu'ils nous attendent les bras
ouverts, prévient-elle. La concurrence est forte - les entreprises russes et étrangéres sont déja bien
installées - mais il y a de la place pour tout le monde. Cela ne dépend que de I'entreprise - de sa
volonté d'aller sur ce marché et de faire le nécessaire pour s'y fixer."

Les secteurs porteurs sont nombreux : biens de consommation - pour lesquels les acheteurs sont
sensibles aux marques, aux nouveaux produits et a la qualité -, grande distribution, agriculture et
agroalimentaire, santé, banques et finances, tourisme, biens d'équipement, ferroviaire, infrastructures,
chimie, etc.

(1) Club appui pays : lieu de rencontres des conseillers des CCI de toute la France.

Article Maine éco avril 2010 (Cf. annexe)

Chiffres-clés 2008

Population 142,5 millions (- 15 ans : 14,9 %)

PIB 1676,6 Mds $

PIB/habitant 11 807 $

Taux de croissance + 5,6 % (est. 2009 : - 7 %, est. 2010 : + 1,5 %)

Taux d'inflation 14,1% (est. 2009 : 12,3 %, est. 2010 : 9,9 %)

Taux de chédmage 6,4 %

Importations 368,39 Mds $

Exportations 520,6 Mds $

IDE 2007 53,4 Mds $ (France : 22° investisseur étranger)
Principaux fournisseurs Allemagne (13,3 %), Chine (12,2 %), Ukraine (5,5 %)
Principaux clients Pays-Bas (12,1 %), Italie (7,8 %), Allemagne (7,5 %)

Principaux indicateurs économigues :

Millions de dollars 2007 2008 2009 e 2010 p
Croissance du PIB (%) 8.1 5.6 -8.0 2.0
Solde public / PIB (%) 5.4 4.1 -8.9 -7.5
Solde courant / PIB (%) 6.0 6.1 3.7 3.6
Dette extérieure / PIB (%) 36.5 28.8 30.8 26.3
Réserves en mois d’importations 15.4 10.3 15.8 12.3




Exportations 33% du PIB Importations 23% du PIB
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Conjoncture : aprés la crise, la reprise

« La Russie a été frappée par la crise internationale et a connu une récession brutale, mais
heureusement de courte durée, qui s'est manifestée essentiellement durant la fin de 2008 et le
premier semestre de 2009. La croissance semble ainsi étre revenue au début de 2010 ». Analyse
Jacques Sapir, directeur d'études a 'EHESS et spécialiste de la Russie.

Le vice-ministre russe de développement économique Andrei Kleptach a, le 16 mars 2010, confirmé
cette analyse : « la croissance économique de la Russie va progresser plus vite que prévu initialement
et devrait se situer cette année entre 4 et 4.5 % ». Touchée tardivement par la crise (notamment en
raison de la chute des cours des hydrocarbures), la Russie serait donc en train de voir le bout du
tunnel...

Source : échanges internationaux (revue du comité Francais de la Chambre de Commerce
Internationale); n° 88 - 1°" trimestre 2010 ; pp 65 a 72

Zoom sur I'oblast de Rostov sur le Don

Situation géographigue:

L'oblast de Rostov se situe au Sud de la plaine d’Europe occidentale et occupe un territoire de 100
800 Km2 (ce qui équivaut a la superficie du Danemark, des Pays-Bas et de la Belgique réunis, mais
seulement a 0,6% du territoire russe). L'oblast compte environ 4,25 millions d’habitants (3% de la
population russe, 6° rang russe). La ville de Rostov sur le Don, fondée en 1749, est la capitale de
I'oblast. Elle se situe a 1226 km au Sud de Moscou et compte 1,05 millions d’habitants (10° ville
russe).

Ressources naturelles :

La région est bien dotée en ressources naturelles : elle est la principale base houillere du Caucase du
Nord. Le sous-sol est également riche en pétrole et en gaz, en quartzites, en phosphorites, en
calcaires, en sables et en marnes. Les principales ressources en eau proviennent du fleuve Don, qui
parcourt I'oblast sur 470 km. Les terres noires, qui occupent 65% des sols de la région, constituent
I'une de ses principales richesses.

Infrastructures de communication et de transport :

Rostov est un nceud de communication entre la Russie et les pays qui bordent la Mer Noire et la Mer
Caspienne. Les infrastructures de transport sont bien développées : la région est traversée par la
grande route du Don, la voie ferrée Nord-Caucase et les axes ferroviaires reliant la région a la partie
centrale de la Russie et a la Sibérie, elle dispose de 5 ports commerciaux (3 ports maritimes et 2 ports
fluviaux) qui permettent de relier la ville aux Mers Noire, d’Azov, Baltique, Blanche et Caspienne. Ces
ports sont reliés a la mer Méditerranée - via le détroit du Bosphore - et au bassin du Danube. Rostov
dispose d'un aéroport international qui dessert plus de 40 destinations en Europe, Asie et Afrique
(pour les liaisons avec Paris, Cf. page 2).



Portrait économique :

La région de Rostov fait partie des sujets de la Fédération les plus développés au niveau économique,
dotée de plusieurs grands centres industriels. Les secteurs clés de I'économie locale sont I'industrie
et I'agriculture. La région souffre cependant d'un déficit d’énergie électrique, malgré la présence sur
son territoire de centrales hydrauliques et de la centrale nucléaire de Rostov.

L'oblast de Rostov est dotée d'une base industrielle importante, héritée du complexe militaro—
industriel soviétique, qui s’est trouvé confrontée au probléme de la reconversion. Les principales
industries régionales sont les constructions mécaniques et l'industrie des métaux, l'industrie
agroalimentaire et le secteur énergétique.

Les constructions mécaniques (machines agricoles, locomotives électriques, équipements
nucléaires, excavateurs, chaudieres, hélicoptéres, équipements pour l'industrie Iégére et alimentaire)
restent un point fort de la région de Rostov, méme si leur part dans la structure industrielle ne cesse
de se réduire du fait des difficultés du secteur et de la baisse de l'investissement.

Les industries agroalimentaires connaissent une croissance forte et réguliere, qui S’appuie
notamment sur la réussite de quelques grandes entreprises de la région : ainsi, la production de
Baltika Don (brasserie), Yug Russi (groupe agro industriel), Donskoi Tabak (production de cigarettes)
représente une part de 11-18% du marché russe.

La région de Rostov est le plus grand producteur agricole de la Russie. La superficie des terres
agricoles constitue 8,3 millions d’hectares, dont 65% de terres noires. L'agriculture de Rostov repose
essentiellement sur les productions végétales et leurs filieres de transformation. L'oblast de Rostov est
la deuxiéme région céréaliére de Russie (blé, mais, riz, orge de brasserie). La région est également
un gros producteur d'oléagineux : elle est le premier producteur de tournesol de Russie, avec 20 % de
la production nationale (1* rang russe). L'oblast dispose, par ailleurs, de vignobles répartis sur plus de
7 800 ha d'exploitation. La production animale (viandes bovines et porcines, secondairement volailles
et produits laitiers) est moins significative, bien que la région soit le septieme producteur russe de
viande.

La région dispose d'un important potentiel touristique, notamment dans le secteur de la
thalassothérapie (38 sanatoriums et autres maisons de repos dans I'oblast), des loisirs tels que la
chasse et la péche.

Relations économiques extérieures :

La région entretient des relations commerciales avec plus de 130 pays. Plus de la moitié (59,8%) des
échanges sont réalisés avec des pays hors CEI. En 2007, le volume des échanges a atteint 7,65 M
USD (+57%), dont 3,32 M? USD pour les exportations (+45,3% par rapport a 2006), et 4,62 M? USD
pour les importations (augmentation de 1,7 fois).

L'oblast exporte principalement des produits alimentaires et des matiéres premiéres végétales —
céréales et huiles végétales - qui représentent prés de la moitié des exportations ; des métaux et
articles en métaux (18,4%), des machines (14%), des produits minéraux (11,9%), des produits
chimiques (3,5%). Les exportations se dirigent essentiellement vers la Turquie (19,7% du total des
exportations), I'Ukraine (12,6%), 'Egypte (12,5%), le Kazakhstan (6,2%), I'ltalie (6,1%).

Les importations sont constituées essentiellement de machines et d'équipements (44%), de métaux et
articles en métaux (35%), de produits chimiques (6,3%), de produits minéraux (3,4%). Les principaux
fournisseurs de l'oblast sont I'Ukraine (47%), la Corée (17,1%), la Turquie (8,2%), la Chine et
I'Allemagne (4,7% chacun).



Place de la France dans les échanges :

En 2007, le volume des échanges entre la région de Rostov et la France a représenté 66,38 M USD,
dont 25,47 M USD pour les exportations et 40,91 M USD pour les importations.

Les principaux postes d’exportation de la région a destination de la France sont I'huile de tournesol
(58,7%), les électrodes en charbon (12,1%), I'aluminium et les produits en aluminium (11,6%), I'huile
de colza (9,5%).

Les principaux postes d’'importation de I'oblast de Rostov en provenance de la France sont les
machines et les mécanismes agricoles (18,3%), les matiéres de liaison (12,5%), les laques et
peintures (6,4%), les produits pétroliers (5,6%), les équipements industriels (4,6%), les équipements
de pulvérisation de matiéres liquides (4,05%)).

La place de la France dans les échanges commerciaux reste faible et n'atteint que 0,87% du volume
total des échanges.

Présence des entreprises francaises dans la région :

Plusieurs entreprises frangaises sont présentes dans la région, dans des secteurs divers: dans
I'agroalimentaire, la société « Louis Dreyfus Vostok » (négoce de céréales et d’oléagineux, production
et commercialisation de farines, d’huiles et de tourteaux de tournesol) a acquis un silo a grains dans la
région ; des équipements francais pour I'extraction d’huiles végétales ont été installés dans les usines
« Zolotaya Semetchka » et « Donskoe Solnetchnoe ».

Le groupe pharmaceutique Les Laboratoires Servier possede un bureau a Rostov sur le Don depuis
2002. Schneider Electric a ouvert un bureau a Rostov en 2007. Alcatel a fourni des équipements a
« Yujnaya telekommunikatsionnay kompania », un des plus grands opérateurs de communication fixe
de I'oblast. Les automobiles Peugeot sont distribuées par un distributeur officiel, OOO « Orbita-Leon-
Avto », qui construit un centre de vente et de service technique des automobiles Peugeot a Rostov
sur le Don.

Des coopérations existent dans le secteur énergétique : depuis 2002, des coopérations se sont
établies entre « Energomash-Atommach » (Volgodonsk) et S2M (production de paliers magnétiques
utilisés pour la production de turbines a gaz). Un protocole de coopération a été signé entre la
centrale nucléaire de Volgodonsk, jumelée avec celle de Flamanville, et EDF, qui a abouti a
l'installation d’équipements de la société Framatome.

Auchan et Leroy Merlin ont inauguré leurs premiers magasins dans la région de Rostov, situés dans le
centre commercial MEGA, fin novembre 2007.

La société Lafarge (production de ciment) envisage de construire dans la région de Rostov une
cimenterie d’'une capacité de 2-4 M t. Air Liquide (production de gaz industriels et médicaux, services
associés) a participé a I'été 2007 a un appel d'offre pour la fourniture d’oxygéne a une aciérie
électrique du group TMK a Taganrog.

(Article: Mission Economique de 'ambassade de France en Russie)

Pour mémoire, les villes de Rostov et du Mans sont jumelées depuis 1981 et les CCl du Mans et de la
Sarthe et de Rostov ont signé un accord de coopération économique en octobre 2002.

Année France Russie : 25 opérations au programme

Pour valoriser l'offre hexagonale, la CCIP et son bureau de Moscou, Ubifrance et la Mission
économique, la Chambre de commerce et d'industrie francaise en Russie organisent chaque année
des actions de promotion. Le programme est enrichi cette année a l'occasion de l'année croisée



France-Russie avec de nombreuses rencontres économiques et commerciales dans les deux pays. 25
opérations sont programmeées d'ici a décembre @,

(2) Programme complet et contacts utiles : www.ubifrance.fr/irussie
Article Maine éco avril 2010 p.31

Des marchés a prendre avec les JO d’hiver en 2014

Des marchés seront a prendre dans la perspective de I'organisation des JO d’hiver 2014 en Russie,
qui va nécessiter une transformation d’envergure de la petite station balnéaire et de sports d’hiver de
Sotchi. Des travaux de 9 milliards d’euros qui se partagent entre les équipements sportifs et les
infrastructures de transport.

Article Le Moci — le moniteur du commerce international n° 1838 ; 19 au 1* avril 2009 pp 18-19

Sotchi : entre mer, montagne et écologie...

A moins de quatre ans des prochains J.O 2017, I'ancienne station balnéaire soviétique de Sotchi
ressemble a un grand chantier a ciel ouvert. Infrastructures de transport, hébergements, stations de
ski...tout reste a construire ! Codt du projet : entre 10 et 12 Mds USD ! Conséquences de la crise, les
financements privés font défaut mais les autorités maintiennent le cap. Certaines (rares) entreprises
francaises tireront leur épingle de ces jeux.

Article classe export n° 188 — avril 2010 - pp 58-59
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Gorimpex, I'incontournable

Pour I'heure, selon nos informations, seules trois entreprises frangaises aux savoir-faire mondialement
reconnus ont réussi a se positionner a Sotchi. C'est le cas de Montagne Neige Développement
(MND), Dianeige et de Pomaglaski, qui ont la particularité d’'étre représentées sur place par la méme
société Gorimpex, acteur incontournable de la montagne en Russie.

Anatole Vilokov qui se présente comme « ancien fonctionnaire au commerce extérieur » sous l'ére
soviétique et qui a travaillé en France pendant 25 ans, fonde en 1996 Gorimpex, société de droit
francais.

Son credo : aider les équipementiers francais du monde de la neige a exporter en Russie...

Article classe export n° 188 — avril 2010 - pp 58-59

Business : bien connaitre les régles du jeu

Conseils pratiques a destination des entreprises francaises avec retour d’expérience de quelques
entreprises pour investir en Russie.

Ce n'est pas le Far West, mais pour faire des affaires en Russie quand on est frangais, mieux vaut
écouter les lecons des entreprises qui ont déja prospéré...



Investir, un parcours a embdches :

» Prospection : faites le plein d'information, recoupez vos sources auprés d'Ubifrance, des
missions économiques, du Club France, des Conseillers du Commerce Extérieur, des CCI.
Coté privé, contactez avocats, fiscalistes, banquiers. lls sont indispensables.

» Alliance : sélectionnez avec le plus grand soin votre partenaire russe. Renseignez-vous
aupres de la Coface, des banques, des sociétés de sécurité, et des sociétés spécialisées
dans I'accompagnement de PME.

» Visa : obtenir auprés du service fédéral de I'immigration un permis de travail et de séjour reste
fastidieux et paperassier. Mais en régle générale un entrepreneur francais y parvient toujours.

» Lobbying : frappez a la porte du Kremlin si vous agissez dans un secteur stratégique. Pour
les PME, contactez la mairie ou le gouverneur de la région pour une implantation sur son
territoire.

» Financement : pour une PME, il faudra surtout compter sur l'autofinancement. Pour les
grands groupes, nombre de banques étrangeres de renom sont présentes dans la capitale et
en région.

» Pompiers : interlocuteurs fréquents et influents, ils ont le pouvoir de vous empécher d’ouvrir
'usine. Préparez-vous aussi a étre harcelé par toutes sortes d’'organismes sanitaires
environnementaux ...

» Fisc: en prés de vingt ans, le systéme fiscal s’est structuré. Préparez-vous a de fréquents
contrdles, d’'ou le réle crucial d'un chef comptable compétent et qui se tient informé de la
Iégislation.

» Management : recrutement et fidélisation sont I'angoisse des dirigeants étrangers. A certains
postes, les cadres russes sont plus chers que les expatriés ! le turnover est élevé et il faut
savoir fidéliser.

» Logistique : infrastructures, réseaux de distribution...dans un pays grand comme trente fois
la France avec des hivers rudes dans certaines régions, la logistique est cruciale. Contactez
des experts.

» Douanes : toutes puissantes, elles peuvent bloquer et confisquer vos marchandises sous des
prétextes obscurs. Les fonctionnaires arrétés pour corruption massive sont nombreux.

» Litiges : le recours aux tribunaux est possible, mais appliquez une régle de base : un mauvais
accord a l'amiable vaut mieux qu’'un procés. Entourez-vous d'avocats de confiance et
compétents.

Article L’expansion ; n° 725 - Décembre 2007- Spécial Russie, pp 40-71

Echanges économigues Pays de |la Loire/Russie et Sarthe/Russie

La Russie est le 11°™ client de la France et 10°™ fournisseur en 2009.

Les Secteurs porteurs : biens de consommation incluant habitat décoration (acheteurs sensibles aux
marques, a la recherche de produits nouveaux de qualité), grande distribution, produits de luxe, mode
féminine, agriculture et agroalimentaire (ex.: compléments alimentaires, vins), santé, tourisme,
nouvelles technologies, aéronautique, biens d’équipement, ferroviaire, infrastructures, eau, secteur

chimique

Situation en Pays de la Loire :

Atténuation du déficit des Pays de la Loire dans leurs échanges commerciaux avec la Russie en
2009 : en raison d’'une importante diminution des importations ligériennes (prés de 58 millions d'€ en
2009, contre + de 800 en 2008) : cette baisse est imputable aux produits pétroliers. A I'exportation, les
ventes des pays de la Loire sont passées de 220 millions d'€ en 2008 a 125.5 en 2009 : le matériel
agricole et le matériel de levage sont particuliérement concernées par cette évolution négative.

En 2009, la Russie est le 10°™ fournisseur et le 18°™ client des Pays de la Loire.

Source CRCI des Pays de la Loire —Fiche - marché Russie- Mars 2010 (cf. annexe jointe)



Situation en Sarthe :

La balance commerciale 2009 de la Sarthe avec la Russie est excédentaire de + 13 millions €. La
Russie est le 23°™ client et le 38°™ fournisseur de la Sarthe.

Pour 2009, les exportations de la Sarthe vers la Russie (16 360 milliers d’€), ont représenté 13.03%
du total des exportations des Pays de la Loire avec ce méme pays (125542 milliers d’€). Les
importations (2 983 milliers d’'€), représentent quant a elles, 0.52 % du total des importations des Pays
de la Loire (579 144 milliers d'€)

Les trois principaux produits exportés en 2009 sont: Viandes de boucherie et produits d'abattage
(5 655 milliers d’€), Produits a base de tabac (3 965 milliers d’€), et Matiéres plastiques sous formes
primaires (1 130 milliers d’€)

Les trois principaux produits importés sont : Papier et carton (852 milliers d'€), Armes et munitions
(685 milliers d’'€), et autres produits chimiques inorganiques de base (646 milliers d’€).

Sources douanes, centre de renseignements statistiques. (cf. annexe jointe)

Le droit Russe en plein mutation

Aprés les années troubles de la chute du bloc soviétique et la montée de la mafia, la Russie aimerait
afficher un systéme judiciaire fiable et transparent. Ainsi, le code pénal prévoit des sanctions plus
lourdes a I'encontre des auteurs des raids économiques, assimilés a des criminels.

La réglementation du dépdt notarié des actes est désormais plus contraignante. Ainsi les propriétaires
d’'entreprise doivent se déplacer en personne pour enregistrer leur société. Antérieurement,
I'enregistrement pouvait se faire par voie postale, ce qui facilitait les falsifications. De méme la
réglementation des appels d'offre a été perfectionnée pour plus de transparence, par une loi votée il y
a5 ans.

L'effort a également été porté sur les délais de décisions rendues concernant les contestations
d’appel d'offre : désormais, le tribunal rend sa décision en moins de 5 jours, contre plusieurs mois
avant I'application de la loi.

Article classe export n° 188 — avril 2010- pp 57

UE/ Russie : Moscou promet une gestion « constructive » des dossiers

...Moscou semble désormais déterminé a boucler son processus d’'adhésion a 'OMC d’ici la fin de
I'année. Cette adhésion, donnerait enfin aux investisseurs étrangers las garanties désirées quant a la
transparence juridique dans le pays...

Article : la Bruxelles MOCI news n° 71 du 22 avril 2010.
A noter que la derniere réunion du sommet bilatéral UE/Russie vient de se tenir a Rostov sur le Don
les 31 mai et 1° juin. Cette initiative, vise & renforcer les relations commerciales, promouvoir les PME,
aligner les standards et normes techniques dans le domaine industriel et agricole. Il a également été
question de I'abrogation mutuelle des visas a l'avenir...

Exporter en Russie

La fédération de Russie fait partie de la Communauté des Etats Indépendants (CEI) qui comprend
outre ce pays, les Etats suivants: Arménie, Azerbaidjan, Biélorussie, Kazakhstan, Kirghizstan,
Moldavie, Ouzbékistan, Turkménistan, et Ukraine.

La Russie est en train de négocier un nouvel accord dit de partenariat stratégique qui couvre quatre
grands domaines : dialogue politique et sécurité, commerce et coopération économique, justice liberté
sécurité, recherche éducation culture. Dans le domaine commercial, il est prévu de conclure une zone
de libre-échange.

La Russie n’est pas encore membre de 'OMC.

Cf. document « exporter en Russie » en annexe.
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Adresses Utiles :

Ambassades :

Services consulaires ou consulats
Marseille — 3 avenue Amboise Paré-13272
T:0491771525/26 79

Strasbourg — 6 place Sébastien Brant -67000
T:0388367315

Paris — 40, boulevard Lannes -75016
T:014504 0501
http://www.france.mid.ru/index_fr.html

Missions économiques
French trade commissions

Bolchaia lakimanka 45

119049

Moscou

T : (00 7 95) 937 24 00

E-mail : moscou@missioneco.org
http://www.missioneco.org/russie
11 Quai de la moika

190000

Saint-Petersbourg

T:(00 7 812) 346 82 89

E-mail : stpetersboug@missioneco.org
http://www.missioneco.org/russie

Chambre de commerce et d'industrie francaise en Russie
Tverskaya ul., 12 str.9 4°™ étage, bureau 104

125009 MOSCOU

T. (00 7 495) 721 38 28

Email : info@ccri.ru

Bureau de représentation de la Chambre de commerce de paris a Moscou
15, bolchoi Tcherkassky per.

Bureau 301

109012 MOSCOU

T. (00 7 499) 230 20 44

Agenda des évenements 2010

Cf. (annexe jointe)

Ubifrance et ’'année France — Russie 2010
Cf. (annexe jointe)
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